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INLEDNING

[ kommunallagen, kapitel 11 §§ 2-3, finns regler for kommunens ekonomiska
medelsforvaltning. En kommun ska férvalta sina medel p4 ett s&dant sitt att krav pa
god avkastning och betryggande séikerhet tiligodoses. Fullmaktige ska besluta om
riktlinjer for medelsférvaltningen.

En finanspolicy anger ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten inom
kommunen skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och

finansiering.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2021.4299, missiv frin ekonomichef
Bilaga KS 2021.4300, forslag till finanspolicy for Sala kommun

Foredragning av ekonomichef Inger Lindstrém.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméktige beslutar

att anta forslag till Finanspolicy for Sala kommun i enlighet med Bilaga KS
2021.4300, samt

att finanspolicyn ska gilla frdn och med den 1 december 2021.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslér att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige
beslutar

att anta forslag till Finanspolicy fér Sala kommun i enlighet med Bilaga KS
2021.4300, samt
att finanspolicyn ska gélla fran och med den 1 december 2021.
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Kommunstyrelsen
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MISSIV

Finanspolicy Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

[ kommunallagens (KL) kapitel 11 §§ 2-3 finns regler for kommunens ekonomiska
medelsforvaltning. En kommun ska férvalta sina medel pa ett sidant sitt att krav pa
god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses. Fullméktige ska besluta om
riktlinjer for medelsforvaltningen.

En finanspolicy anger ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten inom
kommunen skall bedrivas Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och
finansiering.

Syftet med finanspolicyn ar att:
o Faststilla finansverksamhetens mal
« Faststilla ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten skall organiseras

« Faststilla ramar och riktlinjer fér begransning av de finansiella risker som
forekommer i finansverksamheten

« Faststilla ramar och riktlinjer fér rapportering och uppféljning av
finansverksamheten

FORSLAG TILL BESLUT
att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att

kommunfullméaktige beslutar att faststélla Finanspolicy for Sala kommun.

Bilagor:
1 Finanspolicy Sala kommun
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Finanspolicyns syfte Finanspolicy

1 FINANSPOLICYNS SYFTE

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom
kommunen skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och
finansiering.

De kommunala féretagen inom kommunkoncernen skall faststilla en finanspolicy
enligt de dgardirektiv som faststéllts pa bolagsstimma for respektive foretag.

Syftet med denna finanspolicy ar att:
o Faststilla ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten skall organiseras

o Faststélla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som
forekommer i finansverksamheten

o Faststélla ramar och riktlinjer fér rapportering och uppféljning av
finansverksamheten
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Finansverksamhetens mal Finanspolicy

2 FINANSVERKSAMHETENS MAL

Finansverksamhetens mal ar att:
o Sakerstdlla kommunens betalningsféormaga pa kort och lang sikt

o Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rantekostna-
der

o Séakerstélla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll
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Organisation och ansvarsfordelning Finanspolicy

3 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelse. Delegering av beslutsritt fran kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av
beslutsratt fran kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens
delegeringsforteckning.

3.1 Kommunfullmaktiges ansvar
Kommunfullmaktige skall fatta beslut om:
« Finanspolicy med eventuella revideringar

« Beloppsramar for kommunens kontokrediter och laneléften under
kommande budgetar

« Beloppsramar for kommunens nyuppléning under kommande budgetar

o Godkinnande av kommunens omsattning av 1an under kommande budgetar
« Beloppsramar och villkor fér utlaning till kommunens foretag.

o Beloppsramar och villkor fér borgen till kommunens foretag.

« Tilldtna former och godkidnda motparter vid placeringar

« Tillatna former och godkdnda motparter vid upplaning

« Tilldtna derivatinstrument och godkdnda motparter

3.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen skall:

o Vid behov, lamna forslag till kommunfullméktige om revideringar av
kommunens finanspolicy

» Ansvara for att den operativa finansverksamheten bedrivs med en god intern
kontroll och att reglerna i kommunens finanspolicy efterlevs
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Likviditetsforvaltning Finanspolicy

4 LIKVIDITETSFORVALTNING

Tillgangliga likvida medel definieras som:
« Kassa och bank
o Ej utnyttjade kreditloften

« Finansiella tillgadngar som kan omséttas inom tre bankdagar

4.1 Betalningsberedskap

Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar samt tillgiangliga likvida
medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Likviditetsoverskott som inte ar tillfallig utéver den likviditet som erfordras fér
att uppréatthalla ovanstdende betalningsberedskap skall anviandas for att
amortera kommunens laneskuld.

4.2 Utlaning till kommunens foretag

Utldning till kommunens foretag grundar sig pa de ramar och villkor som
kommunfullmaktige beslutat.

4.3 Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tilldtna
instrument och i godkdnda motparter. Placerade medel skall kunna omvandlas
till likviditet genom forsaljning inom tre bankdagar.

4.3.1 GODKANDA INSTRUMENT PLACERINGAR
o Réantebarande vardepapper

« Bankinldning

4.3.2 GODKANDA MOTPARTER PLACERINGAR
o Svenska staten

o Kommuninvest

o Svenska kommuner

o Hel- eller deldgda foretag
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Likviditetsforvaltning Finanspolicy

Danske Bank
Handelsbanken
Nordea

SEB

Swedbank
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Finansiering Finanspolicy

5 FINANSIERING

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ramar fér kontokrediter och
langfristig upplaning i form av ramar for nyuppldning och omséattning av 1an som
ska gélla for det kommande budgetaret.

Beslut om att inga avtal om finansiell leasing fattas enligt gillande
delegationsordning och hanteras enligt gillande riktlinje for leasing.

5.1 Godkanda former for upplaning

o Checkkredit
o Reverslan

5.2 Godkanda motparter for upplaning

« Kommuninvest
o Handelsbanken

« Nordea
« SEB
o Swedbank

5.3 Malsattning
Den dvergripande malsattningen for kommunens skuldférvaltning ar att:
e Sakerstdlla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rante-
kostnader

5.4 Riskhantering

5.4.1 REFINANSIERINGSRISK

For att minska finansieringsrisken skall kapitalbindningen i laneportféljen
spridas over tid enligt nedanstaende normportfolj.

Kapitalbindning

<1ar

1-2 ar

2-3 ar

3-4 ar

4-5 ar

5-6 ar

6-7 ar

7-8 ar

8-9 ar

8-10 ar

Maximalt

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %
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Finansiering Finanspolicy

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%

5.4.2 RANTERISK

For att begransa ranterisken skall rantebindningstiden i laneportféljen spridas
over tid enligt nedanstdende normportfdlj.

Loptid | Neutral [ Min | Max |

<lar 40% 30% 50%
1-3ar 15% 10% 25%
3-5ar 15% 5% 25%
5-7ar 15% 5% 25%
7-10ar 15% 5% 25%

Snittréntebindning (3r) [ 31 ] 20 | 40 |

5.4.3 VALUTARISK

Placering och upplaning i annan valuta dn svenska kronor ar inte tillaten.
Betalningsfloden i utlandsk valuta skall kurssdkras om de uppgar till ett motvarde
motsvarande minst 1 mnkr.

5.5 Derivat

Godkanda derivatinstrument med godkdnda motparter far anvindas i samband
med upplaning under forutsattning att:

« Kapitalbindningen pa den underliggande finansieringen dverensstimmer
med I6ptiden pa rantederivatet.

« Réantebindningsdagar pa den underliggande finansieringen éverensstammer
med rantebindningsdagar pa rantederivatet.

« Den underliggande finansieringen och rantederivatet har samma rantebas,
normalt 3 manaders Stibor.

5.5.1 GODKANDA DERIVAT

« Ranteswap

o FRA (Forward Rate Agreement)
« Rintetak

« Rantekorridor (rantetak i kombination med rantegolv)
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Finansiering Finanspolicy

« Valutaswap

o Valutatermin

5.5.2 GODKANDA MOTPARTER DERIVAT

Foljande svenska affarsbanker dr godkdnda motparter for derivattransaktioner:
Danske Bank

Handelsbanken

Nordea

SEB

Swedbank

For att kunna inga avtal om rintederivat kravs att ett underliggande ISDA-
avtal, som reglerar de 6vergripande avtalsvillkoren tréffats med den aktuella
motparten.

Kommunen har inte rétt att stilla ut optioner.

14 (16)



Rapportering Finanspolicy

6 RAPPORTERING

Kommunstyrelsen skall tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, limna en
rapport till kommunfullméktige avseende kommunens finansverksamhet.
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